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На ежегодной встрече в этот раз собрались более 70 выпускников! Первый 

день мы провели в   где посмотрели спектакль , 

который родился из одноименного перформанса на выставке фонда 

«Друзья» . Второй день прошел в пространстве 

, где в роли insight-спикера выступила Любовь Аркус, основатель 

фонда .



Утро третьего дня мы начали в инклюзивном кафе выпускницы МШПФ 

Маши Грековой  и продолжили разговором о будущем в компании 

участников . Гор Нахапетян, Нюта 

Федермессер, Виктория Шамликашвили и Екатерина Таранченко вместе 

с участниками конвента пытались ответить на вопрос «Куда мы идем?». 

Завершили программу письмами себе в будущее — выпускники откроют 

их через год на следующем Конвенте и узнают, какие их мечты и планы 

сбылись, а какие еще предстоит воплотить.

Упсала-Цирке, «Нити»

Vis-à-vis «Нормальное 

место»

«Антон тут рядом»

«Огурцы»

Беседы PRO Благотворительность

Конвент для выпускников 
МШПФ в Санкт-Петербурге

https://upsalacircus.ru/
https://www.youtube.com/watch?v=JayCQi28Zeo
https://friendsfoundation.ru/vystavka-vis-a-vis-i-blagotvoritelnyj-aukcion-v-moskovskom-muzee-sovremennogo-iskusstva
https://www.mestonorm.ru/
https://www.mestonorm.ru/
https://antontut.ru/
https://vk.com/ogurcicafe
https://friendsfoundation.ru/programmy/research/beseda-pro-blagotvoritelnost


Pitch Day для выпускников
Каждые три месяца мы проводим Alumni Pitch Day, где выпускники МШПФ 

получают возможность рассказать о своих проектах экспертам, найти 

ресурсы и поддержку. Эти встречи дают свои плоды:

Евгения Исаева,


соосновательница художественной студии 

«ДК ПТХ» и социального проекта , 

выпускница Курса для менеджеров НКО 3.0

«ГУМСклад»

«На последнем питче я искала ресурсы для 
аренды нового помещения ГУМсклада. 
К сожалению, я не очень умею 
фандрайзить, зато это шикарно получилось 
у одного из экспертов. В самом конце 
он произнес пламенную речь и призвал 
всех присутствующих вот прям сейчас 
перевести сколько-нибудь ГУМскладу 
и первым задонатил сам. Благодаря этому 
удалось привлечь 150 000, на которые 
мы теперь делаем ремонт в новом 
помещении».

Светлана Полякова, 


руководитель Всероссийского проекта 


по поддержке женщин с онкологическими 

заболеваниями , 

выпускница МШПФ 2.0

«Химия была, но мы расстались»

«Питчи проекта делаю практически каждый 
день, представляя его различным 
стейкхолдерам. Но могу сказать, что питчи 
МШПФ — очень полезный формат для 
совершенствования своих навыков 
презентации. Это также прекрасная 
возможность расширить круг друзей 
проекта и получить обратную связь 
экспертов».

Мыслить масштабно нашему сообществу помогают ежемесячные встречи 

английского клуба, который модерируют эксперт по межкультурным 

коммуникациям Кристина Роппельт и опытный переводчик Анна Акмаева.

MSPP Speaking Club

Темы:

Опыт волонтерства

Средства 

коммуникации с точки 

зрения безопасности 

и конфиденциальности
Отношение к началу 

учебного года

Личные обстоятельства 

и другие факторы, 

влияющие на рабочий 

процесс

Восстановление 

ресурсов после работы

и многое другое

Перфекционизм

https://gumsklad.ru/
https://myphototherapy.ru/




Годовой отчёт фонда «Друзья» | Программы фонда | ProCharity

825
НКО по всей России

10 466
выполненных заданий

2 153
интеллектуальных волонтера со всего мира

14
профессиональных областей

Что мы делаем:

� Даем каждому возможность применить свой опыт во благо;

� Предлагаем НКО инструмент для решения их задач 

на безвозмездной основе;

� Помогаем компаниям-партнерам повысить лояльность 

сотрудников и внедрить благотворительность в свою 

корпоративную культуру;

� Создаем сообщество неравнодушных профессионалов, готовых 

влиять на позитивные изменения в обществе.



добавили новые 
бонусы для волонтёров

присоединили к платформе 

168 корпоративных волонтёров

провели VI Премию ProCharity10
вебинаров провели для НКО

675
новых волонтёров привлекли

145
новых НКО подключили 
к платформе

1 805
задач решили для НКО

Итоги 
ProCharity 

в 2024 году

Годовой отчёт фонда «Друзья» | Программы фонда | ProCharity



https://friends-foundation-event.timepad.ru/event/3034928/
https://vk.com/procharity










Беседа 

PRO Благотворительность

В мае 2025 года фонд «Друзья» при поддержке Sber Private Banking 

провел стратегическую сессию «Беседа PRO Благотворительность». 



В ней приняли участие лидеры НКО и бизнеса, филантропы, а также 

представители медиа, культуры и государственных структур. Участники 

сессии обсудили изменения в российской благотворительности, вклад 

различных стейкхолдеров, текущие вызовы и потенциальные ответы 

на них, а также нарисовали картину будущего индустрии на следующие 

10 лет. 

По итогам встречи был сформирован .аналитический отчетЦентр знаний и исследований

В 2024 году мы запустили новую программу фонда «Друзья» — 

Центр знаний и исследований. В рамках этой программы 

мы проводим профильные исследования в области социальных 

изменений, чтобы сформировать более полный контекст 

и выработать оптимальные инфраструктурные решения для 

развития благотворительности в России.



На данный момент на сайте фонда размещено четыре 

исследования, которые команда провела за время работы фонда, — 

с ними можно ознакомиться в специальном разделе на сайте.

https://friendsfoundation.ru/programmy/research
https://friendsfoundation.ru/wp-content/uploads/2024/08/beseda.pdf


Два дня стратегической сессии 
и открытого диалога, более 90 участников, 
среди которых лидеры НКО и бизнеса, 
филантропы, представители медиа, 
культуры и государственных структур — 

25 и 26 мая на площадке СберУниверситета 
прошла встреча, итоги которой 
определили основные тренды и векторы 
развития благотворительности в России 
на 10 лет вперед. 



Беседа состоялась при поддержке Sber 
Private Banking, стратегического партнера 
фонда «Друзья».



В ходе дискуссий было выявлено еще 
более 100 барьеров, с которыми индустрия 
благотворительности сталкивается 
сегодня, среди которых�

� недоверие стейкхолдеров друг к другу�
� высокая конкуренция за ресурсы�
� отсутствие синергии внутри индустрии�
� отсутствие IT-инфраструктуры�
� дефицит профессиональных кадров�
� сложности в формировании 

долгосрочной стратегии�
� отсутствие долгосрочных KPI 

и критериев оценки эффективности 
работы фондов�

� отсутствие в обществе культуры 
системной благотворительности как 
таковой.

На следующем этапе участники встречи 
собрали предложения и конкретные шаги 
по преодолению этих барьеров 
и представили картину будущего, которое 
ждет индустрию через 10 лет. 

В своем видении стейкхолдеры сошлись 
в следующем�

� произойдет укрупнение НКО 
и объединение их в ассоциации�

� усилится роль эндаументов (фондов 
целевого капитала)�

� бизнес будет встраивать в свою 
структуру функционал НКО для 
решения социальных проблем�

� произойдет активизация местных 
сообществ�

� исследовательская функция станет 
основополагающей для НКО�

� общество сфокусируется на помощи 
пожилым людям, работе с тотальным 
одиночеством и болезнями, 
связанными со старшим возрастом, так 
как эта категория населения станет 
подавляющей�

� искусственный интеллект 
оптимизирует взаимодействие между 
всеми стейкхолдерами и улучшит 
качество оказания социальных услуг, 
возрастет опора на цифровые сервисы 
и высокотехнологичные помогающие 
устройства.

Мероприятия фонда

Беседа PRO Благотворительность 

в СберУниверситете

По итогам встречи благотворительный 

фонд «Друзья» опубликовала на сайте  

 с основными 

выводами Беседы PRO 

Благотворительность и долгосрочной 

программой развития индустрии 

благотворительности.

аналитический отчет

https://friendsfoundation.ru/programmy/research/beseda-pro-blagotvoritelnost


30 июня мы провели летний фестиваль,
воплотив на территории парка при музее
«Динамо» эстетику загородного клуба
с лаунж-зонами, детским городком
и кинотеатром, мини-гольфом
и хоббихорсингом, турниром
по настольному теннису, шоу мыльных
пузырей и цирковыми импровизациями,
скетчингом, летней библиотекой,
творческими лабораториями, пленэром
и звуковой медитацией, музыкой, танцами
и, конечно, шашлыками. 

 


Событие прошло при поддержке Sber
Private Banking, городского квартала

от , центра красоты
и здоровья , бренда бытовой
техники и киностудии

. 



По итогам благотворительного пикника
было собрано более 17,5 миллионов
рублей, которые направлены на развитие
программ фонда «Друзья».

SLAVA MR Group
Gardenia

VÄRD
«Союзмультфильм»

Shashlyk Charity Battle
в парке Динамо

https://t.me/mfk_SLAVA
http://t.me/@MR_development
http://t.me/@gardeniamoscow
https://t.me/VardRussia_bot
https://t.me/soyuzmultfilm_official


Фонд «Друзья» и The Carlton, Moscow
продолжили традицию и открыли
праздничный сезон большой новогодней
елкой. Гостей мероприятия ожидал
космический цирк, планетарий, с-нежные
мимы, развлекательные и познавательные
мастер-классы для детей,
межгалактические распевы
экспериментальной фолк-группы Hodila
Izba, «Угадай мелодию» с Jukebox Trio,
неземной голос Анастасии Садковской,
аукцион лотов-впечатлений
и музыкальный хедлайнер вечера группа
Uma2rman. 



Благодаря участию партнеров и гостей
благотворительная ёлка фонда собрала
39 500 000 рублей. Партнерами
мероприятия выступили Sber Private
Banking, Amediateka, Союзмультфильм,
Cosmotheca, сеть клиник инновационной
косметологии GEN87, Valmont, GetJet,
Grondard, Усачевский рынок, A-House,
edis, Ribambelle, Letovo Junior, Novikov
Space Art, Кидзания, сеть кофеен
«Аленка» и Кенгуру.

Новогодняя ёлка фонда
в отеле The Carlton Moscow



Верификация НКО — одно из фокусных направлений 

деятельности «Друзей».



Все началось с запуска платформы интеллектуального 

волонтерства ProCharity — мы должны были 

гарантировать волонтерам, что НКО, которым они 

помогают, проверены. Наработав прозрачную систему, 

в 2020 году мы стали партнером проекта Яндекс 

«Помощь рядом» в части валидации фондов. Теперь 

мы помогаем СКОЛКОВО, оценивая кандидатов 

на обучение.

Делимся опытом

Инициируем проекты, которые 

поддерживают и развивают 

благотворительное сообщество

Рассказываем о социальных 

проблемах в СМИ

Участвуем в профильных 

мероприятиях



Партнерские проекты

Друзья х СКОЛКОВО

Фонд «Друзья» уже год выступает экспертным партнером инициативы

, в рамках которой лидерам благотворительной

индустрии на конкурсной основе предоставляются места для бесплатного

обучения на более чем 20 программах. Таким образом в одной аудитории

с предпринимателями встречаются люди из НКО, и это обогащает

образовательный путь каждого участника процесса.


Команда фонда «Друзья» занимаемся верификацией НКО, представители

которых подают заявки на обучение. По итогам нашей совместной работы

со СКОЛКОВО с момента запуска инициативы в июне прошлого года

мы обработали более 300 заявок, и 53 лидера социальных изменений уже

зачислены на образовательные программы СКОЛКОВО. Среди них есть

выпускники Московской школы профессиональной филантропии: Дарья

Алексеева и Наталья Кудряшова из фонда «Второе Дыхание»; Ирина Зыкина

из «Дедморозим»; Александра Кумпан—АНО «Фудшеринг»; Александра

Щеткина из фонда «Альцрус», а также Татьяна Северюхина из Банка еды

«Русь».

«СКОЛКОВО. Pro bono»

Друзья х Сноб

Уже два года фонд «Друзья» является экспертным партнером премии

медиапроекта «Сноб» «Сделано в России» в номинации «Общество»,

принимая участие в отборе социальных программ, инициатив

и благотворительных фондов, которые были созданы или получили развитие

за последнее время. 


В 2024 году премия состоялась в 13-й раз, и особенно ценно,

что победителем стал проект выпускницы Московской школы

профессиональной филантропии Евгении Исаевой «Гумсклад»

https://www.skolkovo.ru/probono/


За год нами было инициировано более 200 публикаций в СМИ —

предлагаем ознакомиться с некоторыми из них. Благодарим наших

партнеров и их редакции за возможность рассказывать о социальных

проблемах и способствовать их решению через информирование

и просвещение.

Важные публикации
о работе «Друзей»

TechInsider

Благотворительность в цифровую эпоху: 

как диджитал-инструменты помогают российским

фондам делать добро

Forbes

Исследование: кому хотят помогать крупные

филантропы и сколько они жертвуют в фонды

Forbes

Как женщины руководят НКО и решают

социальные проблемы

Тинькофф Журнал

Три истории корпо­ра­тивных волон­теров: 

почему ими становятся и чем это полезно бизнесу

Marie Claire

О VI Ежегодной премии интеллектуального

волонтерства ProCharity

Сноб

Фонд «Друзья» о будущем благотворительности

в России

РБК

Из бизнеса в благотворительность:

как сменить карьеру и преуспеть

Forbes Club

Смена поколений, новые технологии и смыслы:

как индустрия роскоши противостоит вызовам

РБК Life

Как прошел фестиваль Shashlyk Charity Battle 

в Москве

Открытые НКО

Как вывести проект на новый уровень: лайфхаки

от социальных предпринимателей и НКО

АСИ

Социально выгодная работа, или Три истории

сотрудничества НКО и бизнеса

https://www.techinsider.ru/technologies/1643973-blagotvoritelnostv-cifrovuyu-epohu-kak-didjital-instrumenty-pomogayut-rossiiskim-fondam-delat-dobro/
https://www.techinsider.ru/technologies/1643973-blagotvoritelnostv-cifrovuyu-epohu-kak-didjital-instrumenty-pomogayut-rossiiskim-fondam-delat-dobro/
https://www.techinsider.ru/technologies/1643973-blagotvoritelnostv-cifrovuyu-epohu-kak-didjital-instrumenty-pomogayut-rossiiskim-fondam-delat-dobro/
https://www.forbes.ru/forbeslife/516088-issledovanie-komu-hotat-pomogat-krupnye-filantropy-i-skol-ko-oni-zertvuut-v-fondy
https://www.forbes.ru/forbeslife/516088-issledovanie-komu-hotat-pomogat-krupnye-filantropy-i-skol-ko-oni-zertvuut-v-fondy
https://www.forbes.ru/forbes-woman/523880-dumat-pro-dalekoe-budusee-kak-zensiny-rukovodat-nko-i-resaut-social-nye-problemy
https://www.forbes.ru/forbes-woman/523880-dumat-pro-dalekoe-budusee-kak-zensiny-rukovodat-nko-i-resaut-social-nye-problemy
https://t-j.ru/list/corporate-volunteers/
https://t-j.ru/list/corporate-volunteers/
https://www.marieclaire.ru/stil-zjizny/procharity-kak-proshla-ezhegodnaya-premiya-v-oblasti-intellektualnogo-volonterstva/
https://www.marieclaire.ru/stil-zjizny/procharity-kak-proshla-ezhegodnaya-premiya-v-oblasti-intellektualnogo-volonterstva/
https://snob.ru/society/sergei-kapkov-mariia-mironova-niuta-federmesser-o-budushchem-blagotvoritelnosti-v-rossii/
https://snob.ru/society/sergei-kapkov-mariia-mironova-niuta-federmesser-o-budushchem-blagotvoritelnosti-v-rossii/
https://trends.rbc.ru/trends/social/6725534b9a7947547d5b3bb3
https://trends.rbc.ru/trends/social/6725534b9a7947547d5b3bb3
https://club.forbes.ru/part_news/smena-pokolenij-novye-tehnologii-i-smysly-kak-industriya-roskoshi-protivostoit-vyzovam
https://club.forbes.ru/part_news/smena-pokolenij-novye-tehnologii-i-smysly-kak-industriya-roskoshi-protivostoit-vyzovam
https://www.rbc.ru/life/news/66843be99a79471155fe938d
https://www.rbc.ru/life/news/66843be99a79471155fe938d
https://dobro.live/publikacii/kak-vyvesti-proekt-na-novyj-uroven-lajfhaki-ot-socialnyh-predprinimatelej-i-nko
https://dobro.live/publikacii/kak-vyvesti-proekt-na-novyj-uroven-lajfhaki-ot-socialnyh-predprinimatelej-i-nko
https://asi.org.ru/2024/04/04/tri-kejsa-sotrudnichestva-nko-i-biznesana-zavtra/
https://asi.org.ru/2024/04/04/tri-kejsa-sotrudnichestva-nko-i-biznesana-zavtra/


Конференции
Сотрудники фонда «Друзья» регулярно принимают участие в качестве

спикеров и модераторов ключевых профильных конференций

и мероприятий для сообщества. Мы считаем важным делиться своей

экспертизой и обмениваться опытом с коллегами из бизнеса

и благотворительной индустрии.

ПМЭФ’24

Сессия «Жить и воспитываться

в семье: практики профилактики

сиротства. Опыт бизнеса

и благотворителей»

FWD. Woman Summit

Сессия «Женское лицо

благотворительности:

как руководительницы НКО

меняют мир»

Конференция

«Коммерсантъ»

Сессия «ESG и социальные

инициативы компаний»

Международная выставка-

форум «Россия»

Сессия «Импульс для развития.

Социальное предпринимательство —

прибыль с пользой»

Forbes Congress 

Форум благотворителей и меценатов


Сессия «Мы на автопилоте или

на ручном управлении?»

https://friendsfoundation.ru/fond-druzya-na-pmef
https://friendsfoundation.ru/fond-druzya-na-pmef
https://friendsfoundation.ru/fond-druzya-na-pmef
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https://vk.com/video-195347590_456239717
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Поступления 113 285 634 ₽

Поступления на уставную деятельность    64 165 524 ₽

Коммерческие поступления   42 386 853 ₽

Поступления гранта   6 652 773 ₽

Прочие поступления 80 484 ₽

Расходы 96 113 146 ₽

Московская школа профессиональной филантропии   39 110 821 ₽

Оплата труда и социальные отчисления    20 531 394 ₽

Услуги по организации учебного процесса (Курс для лидеров НКО)  5 646 494 ₽

Услуги по организации учебного процесса (Курс для менеджеров НКО)   4 557 385 ₽

Стажировка    3 698 606 ₽

Оплата услуг привлеченных специалистов   3 269 149 ₽

Мероприятия для выпускников    951 466 ₽

Прочие расходы    456 327 ₽

Проект «ProСharity»    19 056 778 ₽

Оплата труда и социальные отчисления    13 050 877 ₽

IT инфраструктура/сопровожение платформы   1 964 932 ₽

Мероприятия  1 960 763 ₽

Оплата услуг привлеченных специалистов   1 053 885 ₽

POSM / расходные материалы    693 000 ₽

Дизайн    333 321 ₽

Фандрайзинговые и другие мероприятия    25 593 228 ₽

Административно-хозяйственные расходы   8 887 417 ₽

Бухгалтерские, юридические и аналогичные услуги   3 024 830 ₽

Аренда офиса и других помещений   1 763 336 ₽

Оплата труда и социальные отчисления    1 106 523 ₽

Налоги на доходы от коммерческой деятельности   1 027 767 ₽

Расходы на содержание офиса    754 080 ₽

Банковское обслуживание    521 380 ₽

Оплата услуг привлеченных специалистов    416 695 ₽

Командировочные и аналогичные расходы    272 807 ₽

Прочая уставная деятельность  3 464 902 ₽

Возврат средств   1 367 022 ₽

Пожертвования на реализацию проектов   1 100 000 ₽

Исследования 700 000 ₽

Услуги по фандрайзингу    297 880 ₽

Финансовый отчёт

32 767 107 ₽
остаток денежных


средств на 01.01.2024

113 285 634 ₽
поступления

49 939 594 ₽
остаток денежных


средств на 31.12.2024

96 113 146 ₽
расходы*

*Расходы представлены по всем направлениям деятельности фонда,
включая коммерческую деятельность



Спасибо партнёрам


